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  

ما٫ االإٗانغة، ؤنبذ الخ٨ٟحر  في ْل الخدضًاث االإتزاًضة التي جىاحه مىٓماث اٖلأ

ت. ٞلم حٗض االإىٓماث حٗمل في  الؤؾتراجُجي يغوعة مُلخّت لخد٤ُ٣ الىجاح والاؾخمغاعٍ

ٗت اث  بِئاث مؿخ٣غة، بل ؤنبدذ جىاحه حٛحراث مؿخمغة وؾغَ ٖلى االإؿخىٍ

الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والخ٨ىىلىحُت والؿُاؾُت. هظه االإخٛحراث جٟغى ٖلى 

إ ال٣غاع ت واضخت  ال٣اصة ونُىَّ ي ؤؾالُب مخ٣ضمت في الؤصاعة حٗخمض ٖلى عئٍ جبنِّ

 وجسُُِ مد٨م وجىُٟظ ص٤ُ٢ وج٣ُُم قامل، مما ٨ٌٗـ حىهغ الؤصاعة الؤؾتراجُجُت.

لِؿذ مجغص مىهج ؤ٧اصًمي ؤو بَاع هٓغي، بل هي ٖملُت  بن الؤصاعة الؤؾتراجُجُت

قاملت تهضٝ بلى جىحُه االإىٓمت هدى جد٤ُ٣ ؤهضاٞها باؾخسضام االإىاعص االإخاخت 

ً االإىٓماث مً جدلُل البِئت المخُُت بها، 
ّ
ٗالُت. بنها الأصاة التي جم٨ ب٨ٟاءة وٞ

ب المخاَغ، وجد٤ُ٣ الخمحز الخىاٞس ي.  وبما ؤن الخُٛحر هى واؾدكغاٝ الٟغم، وججىُّ

لت الأمض ؤنبذ  ت بؾتراجُجُت َىٍ ما٫، ٞةن امخلا٥ عئٍ الثابذ الىخُض في ٖالم اٖلأ

 الغ٦حزة الأؾاؾُت لبىاء مىٓماث ٢اصعة ٖلى الخ٠ُ٨ والىمى.

م٣ُت الإىيىٕ الؤصاعة الؤؾتراجُجُت، خُث  م هظا ال٨خاب مٗالجت قاملت وٖ ٣ضِّ
ًُ

 ٌُٛي حمُ٘ مغ 
ا
 مخ٩املا

ا
ٗخبر صلُلا ٌُ 

ا
ا بالخىُٟظ ونىلً ا مً الخهمُم مغوعا اخلها بضءا

بلى الخ٣ُُم والغ٢ابت. ًدىاو٫ في البضاًت َبُٗت الؤصاعة الؤؾتراجُجُت، خُث ًً٘ 

لا٢تها  الأؾاؽ الىٓغي لٟهمها مً زلا٫ اؾخٗغاى مٟهىمها وؤهمُتها ومغاخلها وٖ

٥ الأؾاس ي بالبِئت الخاعحُت. ٦ما ًىا٢ل صوع ال٣اثض الؤؾتراجُجي بىنٟه المخغ 

للٗملُت الؤؾتراجُجُت، م٘ حؿلُِ الًىء ٖلى مهاعاث ال٣ُاصة الؤؾتراجُجُت وصوعها 

ت ملهمت وجىحُه االإىٓمت هدى جد٤ُ٣ ؤهضاٞها.  في بىاء عئٍ
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ًمط ي ال٨خاب بلى جىاو٫ مغخلت جهمُم الؤؾتراجُجُت، خُث ًخم التر٦حز ٖلى 

ل. جدىاو٫ الٟه ى٫ المخههت لهظه االإغخلت جدضًض اججاه االإىٓمت ٖلى االإضي الُىٍ

تها الخىُٓمُت ٗض االإ٩ىهاث الأؾاؾُت لهىٍ
ُ
ت وعؾالت االإىٓمت و٢ُمها، التي ح ، نُاٚت عئٍ

زم حؿخٗغى ؤصواث الخدلُل البُئي لٟهم البِئت الضازلُت والخاعحُت للمىٓمت، م٘ 

التر٦حز ٖلى جدضًض الأهضاٝ والٛاًاث الؤؾتراجُجُت. ٦ما جدىاو٫ الٟهى٫ وي٘ 

 ٖلى مٗاًحر مضعوؾت. ل الؤؾتراجُجُت وجدلُلها لًزخُاع الأوؿب منها بىاءا البضاث

ر مٟهىم الخىُٟظ  ا بلى مغخلت جُب٤ُ الؤؾتراجُجُت، خُث ًىضِّ
ًخُغ١ ال٨خاب لًخ٣ا

خباعاث اللاػمت لخد٤ُ٣ الىجاح في هظه االإغخلت. ًىا٢ل الجىاهب  وؤهمُخه واٖلا

ا الًىء ٖلى االإخٗل٣ت به٩ُل االإىٓمت وز٣اٞتها وإصاعة ا
ا
لخُٛحر وجسهُو االإىاعص، مؿلُ

 ال٣ًاًا الأؾاؾُت التي جازغ في الخىُٟظ، ؾىاء ؤ٧اهذ حٗؼػ الىجاح ؤم ح٣ُٗه.

ىا٢ل ؤهمُت االإخابٗت الض٣ُ٢ت ًُ م الؤؾتراجُجُت، خُث  سخخم ال٨خاب بمغخلت ج٣ىٍ ًُ 

م االإؿخمغ لًمان جد٤ُ٣ الىخاثج االإغحىة. ٣ًضّم ال٨خاب ؤصواث الغ٢ ابت والخ٣ىٍ

الؤؾتراجُجُت و٦ُُٟت اؾخسضامها لخدضًض الٟجىاث بحن الأصاء االإخى٢٘ والأصاء 

 الٟٗلي، ٦ما ٌكغح مٗاًحر ج٣ُُم الؤؾتراجُجُت.

ددت خددى٫ الؤصاعة الؤؾددتراجُجُت، بددل  الهددضٝ مددً هددظا ال٨خدداب لددِـ ٣ٞددِ ه٣ددل االإٗغٞ

دددددددؼ الأصاء الخىُٓ ً وال٣ددددددداصة اؾددددددخسضامه لخٗؼٍ حر صلُدددددددل ٖملدددددددي ًم٨ددددددً للمدددددددضًغٍ مدددددددي جددددددىٞ

ددددداث الأ٧اصًمُدددددت والخُب٣ُددددداث  ٗالُدددددت. ًجمددددد٘ بدددددحن الىٓغٍ وجد٣ُددددد٤ الأهدددددضاٝ ب٨ٟددددداءة وٞ

ب فدددي مجدددا٫ بصاعة 
َّ
دددلا
ُّ
دداصًمُحن، والُ دددا للبددداخثحن الأ٧د اُلأ دددا مثال اٗ الٗملُدددت، ممدددا ًجٗلددده مغح

غ ٞهدددددددددم قدددددددددامل وجُبُددددددددد٤ هدددددددددا ر لدددددددددلئصاعة  مدددددددددا٫، واالإماعؾدددددددددحن الدددددددددغاٚبحن فدددددددددي جُدددددددددىٍ اٖلأ

 الؤؾتراجُجُت في مىٓماتهم.
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لا٫ هظا ال٨خاب، ؾدخٗغٝ ٖلى ؤهمُت الؤصاعة الؤؾتراجُجُت في بىاء مً ز

غ هماطج ٖمل مؿخضامت ومغهت.  مىٓماث ٢اصعة ٖلى مىاحهت جدضًاث الٗهغ وجُىٍ

ؼ ال٨ٟغ الؤؾتراجُجي وصٖم الجهىص الغامُت ؿهم هظا الٗمل في حٗؼٍ ٌُ بلى  هإمل ؤن 

 واالإىاٞؿت االإتزاًضة. جد٤ُ٣ الخمحز الخىُٓمي في ٖالم ًدؿم بالخٛحر االإؿخمغ

ا بل يغوعة. بنها الؿبُل الظي ًغبِ بحن خخامًا ، الؤصاعة الؤؾتراجُجُت لِؿذ زُاعا

ًمً للمىٓماث لِـ ٣ِٞ الب٣اء، بل الاػصهاع في بِئت  الخايغ واالإؿخ٣بل، وٍ

.ً  ؤٖما٫ لً جغخم بلً االإخمحزً
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 الأول بابال

  طبيعة الإدازة الإضتراتيجية

ا في جىحُه االإىٓماث هدى جد٤ُ٣ ؤهضاٞها في  ا خُىاٍلأ جاصي الؤصاعة الؤؾتراجُجُت صوعا

٘ واالإىاٞؿت االإتزاًضة. ٞهي لِؿذ مجغص ٖملُت اجساط ٢غاعاث بِئاث جدؿم بالخٛحر الؿ غَ

لت الأحل، بل هي بَاع قامل ًغبِ بحن جدلُل البِئت الضازلُت والخاعحُت،  َىٍ

 ونُاٚت الؤؾتراجُجُاث، وجىُٟظها، ومخابٗت الأصاء لًمان جد٤ُ٣ ال٣ُم والأهضاٝ.

الؤصاعة الؤؾتراجُجُت مً مٟهىم « َبُٗت الؤصاعة الؤؾتراجُجُت»ًدىاو٫ هظا الباب 

زلا٫ اؾخٗغاى مٟاهُمها الأؾاؾُت وؤهمُتها في ٖهغها الخالي. ويهضٝ بلى ج٣ضًم 

ؼ ال٣ضعة  الت لخٗؼٍ َّٗ ً مً جبني ؤؾالُب ٞ ت مخ٩املت جم٨ً ال٣اصة واالإضًغٍ عئٍ

خًمً ٞهلحن، هما:   الخىاٞؿُت وجد٤ُ٣ الاؾخضامت في مسخل٠ ال٣ُاٖاث. وٍ

 مدخل بلى :  الؤدازة الؤطتراجُجُت الفصل الأوٌ

ؾـ واالإٟاهُم الأولُت للئصاعة الؤؾتراجُجُت، بما في 
ُ
ٌؿخٗغى هظا الٟهل الأ

ٟها، ؤهمُتها، ومغاخلها المخخلٟت. ٦ما ٌؿلِ الًىء ٖلى الٗلا٢ت بحن  طل٪ حٗغٍ

ىانغ البِئت الضازلُت والخاعحُت، وصوعها في جد٤ُ٣  الؤصاعة الؤؾتراجُجُت وٖ

 ىٓمت والٟغم االإخاخت في الؿى١.الخىاػن بحن ؤهضاٝ االإ

 الفصل الجاىي: الكائد الإضتراتيجي 

ًغ٦ؼ هظا الٟهل ٖلى ؤهمُت ال٣ُاصة في هجاح الٗملُاث الؤؾتراجُجُت. خُث ًخم 

ت واضخت، وجدٟحز الٟغ١،  مىا٢كت صوع ال٣اثض الؤؾتراجُجي في حك٨ُل عئٍ

هٟاث واالإهاعاث ونىاٖت ال٣غاعاث الهٗبت في ْل بِئاث م٣ٗضة. ٦ما ًدىاو٫ ال

 التي ًجب ؤن ًخدلى بها ال٣اصة لخد٤ُ٣ الخمحز في الأصاء الؤؾتراجُجي.
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 الفصل الأول

  مدخل إلى الإدازة الإضتراتيجية

ٗض الؤصاعة الؤؾتراجُجُت الغ٦حزة الأؾاؾُت التي ج٣ىم ٖليها هجاخاث االإىٓماث في 
ُ
ح

ما٫ الخضًثت التي جخمحز بالخ٣ُٗض و  اع الظي بِئاث اٖلأ ٘. ٞهي جمثل اَلؤ الخٛحر الؿغَ

ً االإىٓماث مً اؾدكغاٝ االإؿخ٣بل، وجد٤ُ٣ الخىا٤ٞ بحن ٢ضعاتها الضازلُت  ِ
ّ
م٨ ًُ

 والٟغم االإخاخت في الؿى١، بما ًًمً اؾخضامت الأصاء الخىاٞس ي.

َغ "مضزل بلى الؤصاعة الؤؾتراجُجُت"ًدىاو٫ هظا الٟهل، االإٗىىن بد 
ُ
، االإباصت والأ

 وذلً مً خلاٌ اطخلساض ما ًلي: هظا المجا٫ الخُىي،  الأؾاؽ لٟهم التي حك٩ل

بِظة ًٖ وكإة الؤصاعة الؤؾتراجُجُت 
ُ
ْهىع الؤصاعة الؤؾتراجُجُت ٣ًضم هظا ال٣ؿم ه

ا ا لً ٚنى ٖىه في بصاعة االإىٓماث.  وجُىعها ٖبر الٗهىع، مىضخا ٠ُ٦ ؤنبدذ حؼءا

ما٫  ٌؿلِ الًىء ٖلى ٦ُُٟت الأؾاؽ االإخٗضص الخسههاث لإؾتراجُجُت اٖلأ

لم الاحخمإ،  اؾخٟاصة الؤصاعة الؤؾتراجُجُت مً مجالًث مخٗضصة، مثل: الا٢خهاص، وٖ

والٗلىم الخىُٓمُت؛ لبىاء عُئي قاملت. مٟهىم وجُىع الؤصاعة الؤؾتراجُجُت ًىضر 

ل الأحل بلى ٖملُت قاملت  ٠ُ٦ جُىعث الؤصاعة الؤؾتراجُجُت مً مجغص جسُُِ َىٍ

ما٫ ٌكغح ومخجضصة. ؤه مُت الؤصاعة الؤؾتراجُجُت وصواعي اؾخسضامها في مىٓماث اٖلأ

ؤهمُت الؤصاعة الؤؾتراجُجُت في جدؿحن الأصاء الخىُٓمي والخإ٢لم م٘ الخٛحراث البُئُت. 

ىاثض الؤصاعة الؤؾتراجُجُت ٌؿلِ الًىء ٖلى ال٣ُم التي جًُٟها الؤصاعة  ؤهضاٝ وٞ

اث الؤؾتراجُجُت للمىٓماث، ؾىاء في جد٣ ٤ُ الأهضاٝ ؤو مىاحهت الخدضًاث. مؿخىٍ

اث الثلازت للئصاعة  الؤصاعة الؤؾتراجُجُت صازل االإىٓماث ٌؿخٗغى االإؿخىٍ

ُٟي، واالإؿخىي الدكُٛلي. مؿاولُت  الؤؾتراجُجُت: االإؿخىي االإاؾس ي، واالإؿخىي الىْ
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ُٟظ مهام الؤصاعة الؤؾتراجُجُت ًىضر الأصواع المخخلٟت لل٣اصة والٟغ١ في جى جىُٟظ

الؤؾتراجُجُاث بىجاح. مغاخل الؤصاعة الؤؾتراجُجُت ًدىاو٫ الخُىاث االإخخابٗت للئصاعة 

غ. الخدضًاث الؤؾتراجُجُت في  ا مً الخدلُل وختى الخ٣ُُم والخُىٍ الؤؾتراجُجُت بَضءا

ىا٢ل ال٣ٗباث التي جىاحه االإىٓماث ٖىض جُب٤ُ الؤصاعة الؤؾتراجُجُت  ًُ ما٫  بِئت اٖلأ

ؿُت وم٣ٗضة. ٖىامل هجاح جُب٤ُ الؤصاعة الؤؾتراجُجُت ٖلى مؿخىي في بِئاث جىاٞ

برػ الٗىامل التي حٗؼػ ٞغم الىجاح في جُب٤ُ الؤصاعة الؤؾتراجُجُت، مثل: ال٣ُاصة  ًُ

ا لٟهم  ا مخِىا ت والث٣اٞت الخىُٓمُت الضاٖمت. هظا الٟهل ٣ًضم لل٣اعت ؤؾاؾا ال٣ىٍ

ؼ ال٣ضعة الخىاٞؿُت الؤصاعة الؤؾتراجُجُت، م٘ التر٦حز ٖلى صوعه ا الخُىي في حٗؼٍ

 للمىٓماث في ْل بِئاث صًىام٨ُُت ملُئت بالخدضًاث والٟغم.

 ظَوز الإدازة الإضتراتيجية: 
 واؾٗت مً المجالًث 

ا
ت ما٫ مجمىٖ ت، حُٛي بصاعة اٖلأ ٦مجا٫ٍ مً مجالًث االإٗغٞ

ل، والمخاؾ ٤، والخمىٍ بت، واالإىاعص التي حؿهم في ٞهمىا لإصاعة االإىٓماث، مثل: الدؿىٍ

ت في  ما٫ بؿغٖ ت، والٗملُاث، والؤصاعة الؤؾتراجُجُت. ومىظ اهدكاع صعاؾاث اٖلأ البكغٍ

ا  اًلأ لُا ج٣لُض ُٗ ىؽ والضعاؾاث ال ً؛ جًمىذ بغامج الب٩الىعٍ مىخه٠ ال٣غن الٗكغٍ

م مً جُىع ؤؾمائها  بٌٗ الضوعاث في الخدلُل الؤؾتراجُجي والخىُٟظ، ٖلى الغٚ

اتها وؤؾالُبها بمغوع الى٢ذ. صٖىها هبضؤ هظا الخد٤ُ٣ في الأؾئلت الأؾاؾُت  ومدخىٍ

ت االإىٓمت في الؤؾتراجُجُت بمغاحٗت مىحؼة لخُىعها ٦مجا٫ٍ ؤ٧اصًمي.  خى٫ هٓغٍ

 
ا
ًم٨ً بعحإ ؤنى٫ الؤصاعة الؤؾتراجُجُت بلى االإىاهج الأؾاؾُت، التي حؿمى ٖاصة

ا مً مٗٓم البرامج ختى  ما٫، والتي ٧اهذ حؼءا جم حُٛحرها بلى الؤصاعة ؾُاؾت اٖلأ

اعص"الؤؾتراجُجُت في ؤوازغ الؿبُٗيُاث. باجبإ ههج    ،"هاعٞ
ا
٢ضم هظا االإىهج ج٩املا

ما٫ م ؤخض ال٨خاب ؤن ؾُاؾت اٖلأ ُُٟت المخخلٟت مً مىٓىع االإضًغ. وػٖ  للمجالًث الىْ

لُا، واالإك٨لاث الخاؾمت التي جازغ في االإىٓمت بحم ُٗ ،هي صعاؾت مؿاولُاث الؤصاعة ال
ا
 الً


